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 ًَٕرط رٕطٛف انًمشس

 

 عبٓؼخ اّ اُوشٟ: أُؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٛـ15/11/1436: ربس٣خ اُزوش٣ش

 اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ: ا٤ٌُِخ اُز٣َٞٔ : اُوغْ

رؾذٚذ انًمشس ٔيعهٕيبد عبيخ عُّ .          أ

 63032301-2  /إداسح ٓب٤ُخ:  ػ٘ٞإ أُوشس ٝسٓضٙ. ١

  (عبػزبٕ) ط 2: اُغبػبد أُؼزٔذح. ٢

إرا ًبٕ أُوشس ٣وُذّ ًٔبدح اخز٤بس٣خ ػٖٔ ثشآظ ٓزؼذدح، ٣شع٠ الإشبسح ) اُجشٗبٓظ أٝ اُجشآظ اُز٢ ٣زْ روذ٣ْ أُوشس ػٜٔ٘ب. ٣

 ثكبنٕسٕٚط انزًٕٚم : (.إ٠ُ رُي ثذلاً ٖٓ رؼذاد اُجشآظ

 ٝ اُظؾج٢ ٓؾٔذ ٤ٓغب١ٝاُذًزٞس ٗضاس ػٔبسح اُشا٣غ٢  : أُوشس اعْ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُغؤٍٝ ػٖ رذس٣ظ.  ٤

  خبٓظاٍ: أُغزٟٞ أٝ اُغ٘خ اُز٢ ٣وُذّ ك٤ٜب ٛزٙ أُوشس.  ٥

ٓجبدئ أُؾبعجخ أُب٤ُخ  : (إٕ ٝعذ)أُزطِت اُغبثن ُٜزٙ أُوشس .  ٦

لا ٣ٞعذ  : (إٕ ٝعذ)أُزطِت أُظبؽت ُٜزٙ أُوشس . ٧

داخَ أُج٠٘ اُشئ٤ظ ُِٔؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  : ٌٓبٕ رذس٣ظ أُوشس إٕ ُْ ٣ٌٖ ك٢ أُوش اُشئ٤غ٢ ُِٔؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٨

      
 

 :(ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت  ػغ إشبسح )أٗٔبؽ اُزؼ٤ِْ . ٩

 

    اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ                      اُلظَ اُذساع٢ اُزو٤ِذ١                                        .      أ

 

      اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ                                                (ح اُزو٤ِذ١ ٝالإٌُزش٢ٗٝ)اُزؼ٤ِْ أُذٓظ .     ة

 

                        اُ٘غجخ أُئ٣ٞخثؼذ                                                                        اُزؼ٤ِْ ػٖ .      ط

 

        اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ       أُشاعِخ                                                                               .      د

 

        اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ       أخشٟ                                                                          ؽشم .     ٛـ

 يلاؽظبد

الأْذاف   .      ة

 ٓب اُٜذف اُشئ٤ظ ُٜزا أُوشس؟. ١

 .روذ٣ْ ٓؼشكخ ٗظش٣خ ٝ رطج٤و٤خ ؽٍٞ اُٞظبئق ٝ الاٗشطخ اُٜبٓخ ُلإداسح أُب٤ُخ -

 .ر٤ٔ٘خ اُطشم اُلؼبُخ ُِزل٤ٌش ٝ رو٤ْ ٝ رطج٤ن ٓلب٤ْٛ أعب٤ُت ٓز٘ٞػخ ك٢ ٓٞاهق ارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ -

كزؼ اُطش٣ن أٓب اُطلاة ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞا ٓجذػ٤ٖ ثشٌَ كبػَ ُز٤ُٞذ هبػذح ٓؼشكخ خبطخ ثْٜ ٝ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ أُلاؽظبد ١ -

. اُشخظ٤خ أُجبششح ُ٘ٔبرط الاداسح أُب٤ُخ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ

 

ص٣بدح اعزخذاّ أُشاعغ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب : ٓضلاً ). طق ثبخزظبس أ١ خطؾ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ُزط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أُوشس.  ٢

 (أُؼِٞٓبد أٝ شجٌخ الاٗزشٗذ، أٝ رـ٤٤شاد ك٢ ٓؾزٟٞ أُوشس ث٘بءً ػ٠ِ ثؾٞس ػ٤ِٔخ عذ٣ذح ك٢ أُغبٍ اُؼ٢ِٔ

. اعزخذاّ شجٌخ الإٗزشٗذ ُِطلاع ػ٠ِ أؽذس الإطذاساد ك٢ ٓغبٍ الإداسح أُب٤ُخ -

.  أُشبسًخ ك٢ أُؤرٔشاد ٝ اُ٘ذٝاد ٝأُِزو٤بد اُؼ٤ِٔخ راد اُؼلاهخ -

 .ص٣بسح أُؼبسع اُذ٤ُٝخ ٌُِزبة -

 100% 
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ٔطف انًمشس .          ط

 :(٣٘جـ٢ إسكبم اُٞطق اُؼبّ ًٔب ٣ظٜش ك٢ د٤َُ أٝ ٗششح اُجشٗبٓظ: ٓلاؽظخ)اُٞطق اُؼبّ ُِٔوشس . ١

 

 :هبئٔخ أُٞػٞػبد اُز٢ ٣٘جـ٢ رـط٤زٜب. ٢

 هبئٔخ أُٞاػ٤غ ػذد الأعبث٤غ عبػبد اُزذس٣ظ

2 1 
أُلّٜٞ , أُلّٜٞ اُؾش٢ً ُِز٣َٞٔ )ٓلّٜٞ الاداسح أُب٤ُخ 

 (اُؾش٢ً ُلإعزضٔبس

4 2 
 ٝظبئق الاداسح أُب٤ُخ ٝ أٛذاكٜب

4 2 
ك٢ ٓ٘شؤد  (اُزار٢)أعب٤ُت ٝ ٓظبدس اُز٣َٞٔ اُذاخ٢ِ 

 (ؽبلاد ػ٤ِٔخ)الأػٔبٍ 

2 

  
1 

ك٢ ٓ٘شؤد  (اُزار٢)أعب٤ُت ٝ ٓظبدس اُز٣َٞٔ اُخبسع٢ 

 (ؽبلاد ػ٤ِٔخ)الأػٔبٍ 

2 1 
 اد دسطح    ػشش أٍٝ اخزجبس دٝس١

4 2 
 اُز٣َٞٔ اُزؤع٤ش١ ُِغِغ ٝ أُؼذاد اُشاعٔب٤ُخ

2 1 
 اُظ٤ؾ الإعلا٤ٓخ ُِز٣َٞٔ

2 1 
      ػششح دسعبدصب٢ٗاخزجبس دٝس١ 

2 1 
 الاعزضٔبس ك٢ الأطٍٞ اُضبثزخ 

 الاعزضٔبس ك٢ الأطٍٞ أُزذاُٝخ 

4 2 
 (ث٤بٕ رذكن الأٓٞاٍ)أدٝاد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ 

2  1 
 (اُ٘غت ٝ أُؤششاد أُب٤ُخ)أدٝاد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ 

2 1 
آزؾبٕ ٜٗبئ٢ عزٕٞ دسعخ 

 

  عبعخ30: (ٓغٔٞع عبػبد اُزذس٣ظ اُلؼ٤ِخ ٝاُغبػبد أُؼزٔذح خلاٍ اُلظَ اُذساع٢)ٌٓٞٗبد أُوشس .  ٣

 أُؼَٔ اُؼ٢ِٔ أخشٟ أُغٔٞع
اُذسٝط 

 الإػبك٤خ
  أُؾبػشح

30 - - - - 30 
عبػبد 

اُزذس٣ظ اُلؼ٤ِخ 

2 - - - - 2 

اُغبػبد 

أُؼزٔذح 

 

 

أعجٞػ٤خ ٓٞصػخ ػ٠ِ أ٣بّ الأعجٞع ٝك٢  عبػبد 4:   عبػبد أُزاًشح أٝ اُزؼِْ الإػبك٤خ أُزٞهؼخ ٖٓ اُطبُت ك٢ الأعجٞع  . ٤

أٝهبد اُلشاؽ ث٤ٖ أُؾبػشاد، ًٔب ٣ٌٖٔ اُزٞاطَ ٖٓ خلاٍ اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ، ًٔب ٣زْ رؾذ٣ذ ٓششذ٣ٖ ُِطلاة خلاٍ كزشح 

          .اُزغغ٤َ
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ٓخشعبد اُزؼِّْ ُِٔوشس ؽغت ٓغبلاد اُزؼِْ ٝكن الإؽبس اُٞؽ٢٘ ُِٔؤٛلاد ٝٓٞائٔزٜب ٓغ ؽشم اُزو٣ْٞ ٝاعزشار٤غ٤بد . ٥

. اُزذس٣ظ

رؼَٔ ًَ ٖٓ ٓخشعبد اُزؼِّْ ُِٔوشس ٝؽشم اُزو٣ْٞ ٝاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ٓٞؽذح 

. ٝٓزٌبِٓخ رؼجش ٓغزٔؼخ ػٖ ارلبم ٓز٘بعن ث٤ٖ رؼِْ اُطلاة، ٝاُزو٣ْٞ، ٝاُزذس٣ظ

٣ٞكشّ الإؽبس اُٞؽ٢٘ ُِٔؤٛلاد خٔظ ٓغبلاد ُِزؼِّْ، ٣٘جـ٢ رؾذ٣ذ ٓخشعبد رؼِْ ُِٔوشس، ٝػبدحً لا ٣غت إٔ ٣زؼذٟ ػذد 

هذ رزؼٖٔ . ٓخشعبد اُزؼِْ ُِٔوشس اُٞاؽذ صٔب٤ٗخ ٓخشعبد رٌٕٞ ٓزٞائٔخ ٓغ ٓغبٍ أٝ أًضش ٖٓ ٓغبلاد اُزؼِْ اُخٔغخ

ثؼغ أُوشساد اُذساع٤خ ٓخشط ٝاؽذ أٝ أًضش ُِجشٗبٓظ ٓذٓغخ ٓغ ٓخشعبد اُزؼِْ ُِٔوشس ٝرُي لإظٜبس أُٞائٔخ ث٤ٖ 

رؾذد  ٓظلٞكخ رخط٤ؾ ٓخشعبد رؼِْ اُجشٗبٓظ أ١ ٖٓ ٓخشعبد . ٓخشعبد اُزؼِْ ُِٔوشس ٝٓخشعبد اُزؼِْ ُِجشٗبٓظ

. اُزؼِْ ُِجشٗبٓظ ٓذٓغخ ٓغ ٓوشساد دساع٤خ ٓؼ٤٘خ

. ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ رْ إدساط ٓغبلاد اُزؼِْ اُخٔغخ ٝكن الإؽبس اُٞؽ٢٘ ُِٔؤٛلاد ٓشهٔخ ك٢ اُؼٔٞد الأ٣ٖٔ

 :ٚشعٗ انزمٛذ ثبنخطٕاد انزبنٛخ عُذ رعجئخ انغذٔل
 اٗظش الأٓضِخ) أدسط ٓخشعبد اُزؼِْ أُ٘بعجخ ٝاُوبثِخ ُِو٤بط ٝأُطِٞة رؾووٜب ك٢ ٓغبلاد اُزؼِْ أُلائٔخ :أٔلالاً 

 أدسط اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُغبٗذح أُزلائٔخ ٓغ ؽشم اُزو٣ْٞ ٝٓخشعبد اُزؼِْ :صبَٛبلاً . (أُوزشؽخ رؾذ اُغذٍٝ

.  أُشعٞح

٣٘جـ٢ ٌَُ ٓخشط ٖٓ ٓخشعبد اُزؼِْ  ُِٔوشس .  أدسط ؽشم اُزو٣ْٞ أُ٘بعجخ ٝاُز٢ رو٤ظ ٝرو٤َُْ ٓخشط اُزؼِْ ثذهخ:صبنضبلاً 

 .ًَٝ ؽش٣وخ رو٣ْٞ ًَٝ إعزشار٤غ٤خ رذس٣ظ إٔ رز٘بؿْ ع٣ٞبً ٝثشٌَ ٓ٘طو٢ ًؼ٤ِٔخ رؼِْ ٝرؼ٤ِْ ٓزٌبِٓخ

* ك٢ ؽبٍ إدساط أ١ ٓخشعبد رؼِْ ُِجشٗبٓظ اُؼ٢ِٔ ػٖٔ ٓخشعبد اُزؼِْ ُِٔوشس اُذساع٢ ٣شع٠ ٝػغ ػلآخ  :ساثعبلاً 

.  أٓبّ أُخشط أُؼ٢٘

. ٤ُظ ثبُؼشٝسح إٔ ٣زؼٖٔ ًَ ٓوشس دساع٢ ٓخشعبد رؼِْ ٖٓ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اُزؼِْ

 

 

أعبنٛت انزمٕٚى انًغزخذيخ فٙ 

 انًمشس
 اعزشارٛغٛبد رذسٚظ انًمشس

يغبلاد انزعهىّ ٔفك الإؽبس انٕؽُٙ نهًؤْلاد 

 ٔيخشعبد انزعهى نهًمشس
 

 ١.٠ انًعشفخ

 .الاخزجبساد اُزؾش٣ش٣خ -

ٓغزٟٞ اُزلبػَ ٝعذ٣خ  -

 .اُ٘وبػ ٝ اُؾٞاس

 .اُجؾٞس -

  .اُٞاعجبد اُذٝس٣خ -

رٞػ٤ؼ اُغٞاٗت  -

اُ٘ظش٣خ ُٔٞػٞع 

أُؾبػشح ٝ اصبسح الاٛزٔبّ 

. ثٜب

ػشع آضِخ ػ٤ِٔخ  -

ُزغغ٤ذ أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ ٝ 

. اُذخٍٞ ك٢ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ

كزؼ ثبة اُ٘وبػ  -

ٝاُؾٞاس ٓغ اُطلاة ٝ روجَ 

 . ٗظشْٛ ٝٓ٘بهشٜبحٝعٚ

ر٤ٌِق اُطلاة ثؤػٔبٍ  -

ثؾض٤خ خل٤لخ ٝٝاعجبد 

 .ٓغزٔشح

 ػ٠ِ أًضش ٖٓ الاػزٔبد -

 . ٓشعغ ك٢ أُوشس

أُؼٕٔٞ ٝ الأثؼبد ٣زؼشف اُطبُت ػ٠ِ  -

 .الأعبع٤خ ُلإداسح أُب٤ُخ

اُذٝس اُز١ رِؼجٚ الاداسح ٣زؼشف اُطبُت ػ٠ِ  -

 .أُب٤ُخ ك٢ ٓ٘شآد الأػٔبٍ

 اعب٤ُت ٝٓظبدس اُز٣َٞٔ اُذاخ٢ِ ٣زؼشف ػ٠ِ -

 .ٝ أُلبػِخ ث٤ٜ٘ب (اُزار٢)

اعب٤ُت ٝٓظبدس اُز٣َٞٔ ٣زؼشف ػ٠ِ  -

 .اُخبسع٢ ٝإٌٓب٤ٗخ ٝ ؽذٝد الاػزٔبد ػ٤ِٜب

 

١.١ 

 ٤ًل٤خ اُو٤بّ ثؼَٔ رغبٗظ ٣زؼشف اُطبُت ػ٠ِ -

ث٤ٖ ٓششٝػبد الاعزضٔبس ٝٝعبئَ اُز٣َٞٔ أُزبؽخ 

 .ٖٓ خلاٍ ٝػغ خطخ ػبٓخ ُلاعزضٔبس ٝ اُز٣َٞٔ

 رؾ٤َِ ٝدساعخ الاعزضٔبس ٣زؼشف اُطبُت ػ٠ِ -

 أُب٤ُخ ثبلإداسحك٢ الأطٍٞ اُضبثزخ ٝ اُذٝس أُ٘ٞؽ 

 .ك٢ ٛزا اُظذد

 رؾ٤َِ ٝدساعخ الاعزضٔبس ٣زؼشف اُطبُت ػ٠ِ -

 .ك٢ الاطٍٞ أُزذاُٝخ ثؼ٘بطشٛب أُخزِلخ

 ٤ًل٤خ اعزخذاّ أدٝاد ٣زؼشف اُطبُت ػ٠ِ -

 (اُ٘غت أُب٤ُخ- ث٤بٕ رذكن الأٓٞاٍ)اُزؾب٤َُ أُب٢ُ 

ك٢ رشخ٤ض اُؾبُخ أُب٤ُخ ُِٔششٝع ٝٓؼشكخ ٓشًضٙ 

 .أُب٢ُ

 

 

١.٢ 

 ٢.٠ أُٜبساد الإدسا٤ًخ -
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 انٓٛئــــخ انٕؽُٛــــخ نهزمـٕٚــى

 ٔالاعـــزــًـــبد الأكــبدٚــًــــٙ

الاخزجبساد اُز٢ رزؼٖٔ  -

ٖٓ أعئِخ رزؼشع ُؾَ % 50

أُشٌلاد 

ٝاعجبد عٔبػ٤خ ٝكشد٣خ  -

رغزؼ٢ اعزخذاّ الادٝاد 

اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ٜٓبّ ؽَ 

. أُشٌلاد

  .أُ٘بهشبد اُشل٤ٜخ -

اعزخذاّ اعِٞة  -

ٓغٔٞػبد اُزش٤ًض ٖٓ 

اُطلاة ك٢ ٓ٘بهشخ ٓٞػٞع 

أُؾبػشح  

 ر٤ٌِق اُطلاة ثجؾٞس  -

عٔبػ٤خ ُز٤ٔ٘خ سٝػ اُلش٣ن 

. ك٢ اُؼَٔ

اُز٤ٌِق ثٞاعجبد  -

رغزذػ٠ اعزخذاّ اُطبُت 

 . اُزؾ٤ِ٤ِخُٜٔبسارٚ 

اعزخذاّ اعِٞة  -

اُؼظق اُز٢٘ٛ داخَ 

. أُؾبػشح

ر٤ٌِق اُطلاة ثٞاعجبد  -

رطج٤و٤خ رغٔؼ ثز٤ٔ٘خ اُوذسح 

ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ٝ اُز٘جؤ 

 . ثٜب ٝ ارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ

 . اُؼٞآَ أُب٤ُخلإثشاصاُز٘جؤ  ٣ؾَِ اُطبُت  -

 رؾ٤َِ أُشٌلاد الإداس٣خ ك٢ ٣طٞس اعب٤ُت -

 .ٓغبٍ الاداسح أُب٤ُخ

٢.١ 

. 

اُزؼبَٓ ٓغ أُشٌلاد ٝ اُزـ٤شاد ٣طٞس ؽشم  -

 .اُلغبئ٤خ

-  

٢.٢ 

 ٣.٠ يٓبساد انزعبيم يع الأشخبص ٔرؾًم انًغؤٔنٛخ

رو٣ْٞ اُٞاعجبد اُغٔبػ٤خ  -

ػ٠ِ اعبط ٓوذاس ٓب اعْٜ ك٤ٚ 

. ًَ ؽبُت

ه٤بط اُوذسح ػ٠ِ اُذساعخ  -

اُزار٤خ ٖٓ خلاٍ اُٞاعجبد 

. اُلشد٣خ

ٓزبثؼخ ٓغزٔشح ُِطلاة  -

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُغ٤ًِٞخ ٝ 

. حالاعز٤ؼبث٢

ٓخزجشاد ػ٤ِٔخ ٓغ روغ٤ْ  -

اُطلاة ُٔغٔٞػبد ٝ رو٣ْٞ 

 .أداء ًَ ٓغٔٞػخ

ٝاعجبد عٔبػ٤خ ٣ؼط٠  -

 لإعٜبّٖٓ اُزو٣ْٞ % 25ك٤ٜب 

. ًَ كشد ك٢ اُؼَٔ

ؽشػ ؽبلاد دساع٤خ ٝ  -

اصبسح هؼب٣ب عذ٤ُخ راد طِخ 

ثبُٔوشس ٝ ر٘ظ٤ْ إداسح 

. اُ٘وبػ ؽُٜٞب

رؤع٤ظ اُؼلاهخ ث٤ٖ  -

أُذسط ٝ اُطلاة ثٔلّٜٞ 

ثؾ٤ش " ر٤ٌٖٔ اُطلاة"

٣ٌٕٞ اُطبُت ؽشكب كؼبلا ك٢ 

. ٛزٙ اُؼلاهخ

رؼض٣ض صوبكخ اُؾٞاس ٝ  -

رشع٤خ كٌشح إ سأ٢٣ 

طٞاة ٣ؾزَٔ اُخطؤ ٝسأ١ 

 .ؿ٤ش١ خطؤ ٣ؾزَٔ اُظٞاة

.  ٜٓبسح الارظبٍ اُلؼب٣ٍضجذ اُطبُت -

.  ٜٓبسح أُجبدأح ٝالاثزٌبس٣ضجذ  اُطبُت -

 . اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد٣ضجذ اُطبُت -

٣.١ 

 ػ٠ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ػٖ عٞدح ٝ ه٤ٔخ ٣ضجذ اُوذسح

. اُؼَٔ اُغٔبػ٢ داخَ أُؤعغخ

-  . 

٣.٢ 

 ٤.٠ يٓبساد الارظبل ٔرمُٛخ انًعهٕيبد ٔانًٓبساد انؾغبثٛخ

اخزجبساد رؾزٟٞ ػ٠ِ أعئِخ  -

رؾزبط إ٠ُ رلغ٤ش ثؼغ 

. أُؼِٞٓبد إؽظبئ٤بً ٝس٣بػ٤ب

ٝاعجبد رؾزبط ا٠ُ اُزطج٤ن  -

أُلائْ ُِٜٔبساد اُؼذد٣خ 

  .ٜٝٓبساد اُزٞاطَ

رٌب٤ُق اُطلاة ثجؼغ  -

 ٓغ حاُزطج٤و٢اُجؾٞس 

اعزخذاّ اعب٤ُت اُزؾ٤َِ 

. الاؽظبئ٠ أُلائٔخ

رٞع٤ٚ اُطلاة ُِجؾش ػٖ  -

أُؼِٞٓبد ثبعزخذاّ 

. آٌب٤ٗبد شجٌخ الاٗزشٗذ

الاػزٔبد ػ٠ِ رؾ٤َِ  -

اُج٤بٗبد اؽظبئ٤ب ثبعزخذاّ 

اُؾبعت الا٢ُ ٖٓ خلاٍ 

 .اعزخذاّ اُجشٗبٓظ أُلائْ

ػ٠ِ اعزخذاّ اعب٤ُت ٙ  ٜٓبساد٣ضجذ اُطبُت -

 .اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُزطج٤و٤خ

 رؾل٤ضْٛ ػ٠ِ ٣زْ ٝٙ ٜٓبساد٣ضجذ اُطبُت -

اعزخذاّ آٌب٤ٗبد شجٌخ الاٗزشٗذ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

 . اُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد

٤.١ 

 ٤.٢ . اُجؾٞس ٝاُذساعبد٣غزؼشع اُطبُت -

  ٤.٣ .ٜٓبساد اعزخذاّ اُؾبعت ا٣٢ُ٥ضجذ اُطبُت  -

 ٥.٠ انًٓبساد انُفظ ؽشكٛخ
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Kingdom of Saudi Arabia 

National Commission for 

Academic Accreditation & Assessment 

 انًًهكــخ انعشثٛــخ انغعٕدٚــخ

 انٓٛئــــخ انٕؽُٛــــخ نهزمـٕٚــى

 ٔالاعـــزــًـــبد الأكــبدٚــًــــٙ

 .لا ٣٘طجن -  
٥.١ 

٥.٢ 

 

الأفعبل انًغزخذيخ فٙ طٛبغخ يخشعبد انزعهى ٔفك الإؽبس انٕؽُٙ نهًؤْلاد، 

 ٔالزشاؽبد ؽٕل ؽشق انزمٕٚى ٔاعزشارٛغبد انزذسٚظ

الأفعبل انًمزشؽخ 

يغبلاد انزعهى 

ٔفك الإؽبس انٕؽُٙ 

نهًؤْلاد 

ًَش، ٣ؾلع، ٣٘غخ،  ٢، ٣غُغَّ، ٣ؼُشّف، ٣ؼغ إعٔبً، ٣غزؼشع، ٣زًش، ٣ظق، ٣زز َٔ ٣ؼُذَد، ٣غُ

 ٣زؼشّف ػ٠ِ، ٣خُجش، ٣ٌزت
انًعشفخ 

٣وُذّس، ٣ششػ، ٣ُِخَض، ٣ٌزت، ٣وُبسٕ، ٣لُشّم، ٣ُٔضََ ثشعْ ث٤ب٢ٗ، ٣وُغّْ ا٠ُ كشٝع، ٣لُشَم ث٤ٖ، 

٣٘زوذ، ٣ؾغت، ٣ؾََُِ، ٣ؤُُقَ، ٣طَُٞس، ٣ُ٘شئ، ٣ؼُذ، ٣ؼ٤ُذ ث٘بء، ٣ؼ٤ُذ رشر٤ت، ٣ششػ، ٣ز٘جؤ، ٣جُشَس، 

ٖ َٔ ْ، ٣و٤ظ، ٣ؾٌْ ػ٠ِ، ٣لُغَش، ٣خُ َٔ  ٣و٤َُْ، ٣وُذَس، ٣خُطؾً، ٣ظُ

انًٓبساد الإدساكٛخ 

 ٣ضُجذ، ٣ؾٌْ، ٣خزبس، ٣ُٞػّؼ، ٣ؼُذٍَ أٝ ٣ـ٤ُشَ، ٣ج٤َُٖ، ٣غزخذّ، ٣وُذّس، ٣و٤َُْ، ٣جُشَس، ٣ؾََُِ، ٣زغبءٍ، 

٣ٌزت 
يٓبساد انزعبيم يع 

الأشخبص ٔرؾًم انًغؤٔنٛخ  

َ، ٣وُذّس، ٣و٤َُْ، ٣٘زوذ ّـ  ٣ضُجذ، ٣ؾغت، ٣ُٞػَؼ، ٣لُغَش، ٣جؾش، ٣زغبءٍ، ٣شُ

يٓبساد الارظبل ٔرمُٛخ 

انًعهٕيبد ٔانًٓبساد 

انؾغبثٛخ  

ظق ٜٓبساد أٝ أدٝاد،  ّٞ ٣ضُجذ، ٣ظُٜش، ٣ُٞػَؼ، ٣ؤُد١، ٣ؼُجشَ ثطش٣وخ ٓغشؽ٤خ دسا٤ٓخ، ٣ُ

ًّت، ٣غُشة،  ٌََ، ٣شُ َ، ٣ؼُذ، ٣ُ٘زظ، ٣شعْ، ٣ُٔضَ ثشعْ ث٤ب٢ٗ، ٣زلؾض، ٣ج٢٘ أٝ ٣شُ ّـ ٣زلاػت، ٣شُ

 ٣ؼ٤ُذ ث٘بء

انًٓبساد انُفظ ؽشكٛخ 

 

. عُذ كزبثخ يخشعبد انزعهى انزٙ ًٚكٍ لٛبعٓب ٔرمًٛٛٓبعذو اعزخذايٓب الأفعبل انزٙ ٚمُزشػ 

ٚعزجش                  ٚؼُخى أٔ ٚضٚذ                     ٚكًُم              ٚشُاعع                 ٚؼًٍ               ٚكُجشّ                    

ٚفٓى 

٘                  ٚغكزشف           ٚشُغَع                     َٕ ٚؾبفع أٔ ٚجُمٙ        ٚعكظ                              ٚفؾض            ٚمُ

ك   ًّ ٚعُ

 .ًٚكٍ اعزخذاو ثعغ ْزِ الأفعبل ارا كبَذ راد علالخ  ثأعًبل أٔ يمبٚٛظ يعُٛخ

 :ؽشق انزمٕٚى ٔ اعزشارٛغٛبد انزذسٚظ انًمزشؽخ ْٙ

يٍ انًطهٕة ٔفمب نلأثؾبس ٔأفؼم انًًبسعبد اعزخذاو ؽشق يزعذدح ٔيغزًشح نهزؾمك يٍ رعهى انطلاة، ٔرشًم انزٕعٓبد 

يٍ ػًُٓب أَظًخ لٛبط أداء انطبنت  (Rubrics)انؾبنٛخ يغًٕعخ ٔاععخ يٍ أدٔاد انزمٛٛى ثبعزخذاو عهى انزمذٚش انهفظٙ 

ٔيؤششاد  (Benchmarks)ٔانًمبساَبد انًعٛبسٚخ  (Rubrics)عهٗ انشجكخ انعُكجٕرٛخ ٔانزٙ رغزخذو عهى انزمذٚش انهفظٙ 

يفٛذ ثشكم خبص فٙ انزمٛٛى انُٕعٙ  (Rubrics)ٔانزؾهٛم، ٔٚعزجش عهى انزمذٚش انهفظٙ  (KPIs)الأداء انشئٛغٛخ 

(Qualitative Evaluation) .ٙالاخزجبساد، يهف : أيب اعزشارٛغٛبد انزمٛٛى انًشاعٛخ ٔانًجُٛخ نهفشٔلبد فزشًم يب ٚه

انطبنت، انًمبلاد انطٕٚهخ ٔانمظٛشح، دفبرش انًزبثعخ أٔ عغلاد انزعهى، انزمبسٚش انزؾهٛهٛخ، انعشٔع انفشدٚخ ٔانغًبعٛخ، 

انًهظمبد، انٕٛيٛبد، دساعخ انؾبنخ، يزكشح يعًم، رؾهٛم فٛذٕٚ، انزمبسٚش انغًبعٛخ، رمشٚش يعًم، انًُبظشاد، انخطت، 

، رمٛٛى انضيلاء، انزمٛٛى انزارٙ، عًم فٛذٕٚ، عًم سعٕيبد، الأداء انذسايٙ، عًم عذأل، (Learning Logs)عغلاد انزعهى 

، يُزذٚبد انُمبػ، انًمبثلاد، عمٕد انزعهى  (Graphic Organizers) انعشٔع انزٕػٛؾٛخ، انًُظًبد انجظشٚخ

(Learning Contracts) عغم يلاؽظبد انًعهى عهٗ انطبنت ،((Anecdotal Notes الأعًبل انفُٛخ، عذأل انزعهى ،

(KWL)( يبرا أعشف؟ يبرا أسٚذ أٌ أعشف؟ يبرا رعهًذ؟)خشائؾ انًفبْٛى ،   .

ٚغت اخزٛبس اعزشارٛغٛبد انزذسٚظ انًشاعٛخ نهفشٔلبد ثؾٛش رزُبعت يع يؾزٕٖ انًمشس انذساعٙ ٔاؽزٛبعبد انطلاة 

انًؾبػشح، انًُبظشح، انعًم فٙ يغًٕعبد طغٛشح، : رشًم اعزشارٛغٛبد انزذسٚظ يب ٚهٙ. ٔيخشعبد انزعهى انًشعٕح

انًُبلشخ يع انفظم ثشكم عبو أٔ فٙ يغًٕعبد َمبػ طغٛشح، انُشبؽبد انجؾضٛخ، انششػ انعًهٙ فٙ انًعًم، انًشبسٚع، 

رمذٚى انعشٔع انفشدٚخ، انعظف انزُْٙ،  انًُبظشاد، نعت الأدٔاس، دساعخ انؾبنخ، الاعزعبَخ ثؼٛف يزؾذس، انؾفع، انفكبْخ،

 .ٔيغًٕعخ ٔاععخ يزُٕعخ يٍ أَشطخ انزعهى انعًهٛخ
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 انًًهكــخ انعشثٛــخ انغعٕدٚــخ

 انٓٛئــــخ انٕؽُٛــــخ نهزمـٕٚــى

 ٔالاعـــزــًـــبد الأكــبدٚــًــــٙ

عذٍٝ أُٜبّ ٝاُزٌب٤ُق اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رو٤٤ْ اُطِجخ خلاٍ اُلظَ اُذساع٢ . ٦

اُ٘غجخ ٖٓ اُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢  ٓٞػذ رغ٤ِْ أُٜٔخ أٝ اُز٤ٌِق 

ٜٓٔخ اُزو٣ْٞ 

ٓوبُخ، آزؾبٕ، ٓششٝع عٔبػ٢، اخزجبس كظ٢ِ، : ٓضلاً )

 (إُخ... خطجخ، ػشع شل٢ٜ، 

 

 .أ اُٞاعجبد  خلاٍ اُلظَ اُذساع٢  10%

 ة ٓشبسًخ ك٢ أُؾبػشاد خلاٍ اُلظَ اُذساع٢ 10%

 .ط آزؾبٕ  دٝس١ أٍٝ  الأعجٞع اُغبثغ 10%

 .د صب٢ٗآزؾبٕ  دٝس١  الأعجٞع اُؾبد١ ػشش 10%

 ٝ آزؾبٕ ٜٗبئ٢  ٝكوب ُِزو٣ْٞ الأًبد٢ٔ٣ 60%

أُغٔٞع  - 100%  ٙ

 :الإسشبد الأكبدًٚٙ ٔانذعى انًمذو نهطهجخ.          د

ؽذد أُذح )  .رشر٤جبد رٞاعذ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٝٓ ك٢ ؽٌْٜٔ ُزوذ٣ْ أُشٞسح ٝالإسشبد الأًبد٢ٔ٣ اُلشد١ ُِطلاة. ١

 (اُض٤٘ٓخ أُزٞهغ رٞاعذ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ خلاُٜب ك٢ الأعجٞع

عبػزبٕ اعجٞػ٤ب  (2).     خلاٍ اُذٝاّ الأعجٞػ٢، ٝر٤ٜئخ اُٞعبئَ أُ٘بعجخ: اُغبػبد أٌُزج٤خ - 

    .الإسشبد الأًبد٢ٔ٣ ُِطِجخ ُٖٔ ٣ؾزبط إ٠ُ رُي، ٝٓشاػبح اخزجبس الأػؼبء أُ٘بعج٤ٖ ُزُي- 

: يظبدس انزعهىّ.          ٛـ

 :هبئٔخ اٌُزت أُوشسح. ١

. و2006–ْـ1427، عبيعخ الأصْش, كهٛخ انزغبسح, الإداسح انًبنٛخ فٙ يششٔعبد الأعًبل, أؽًذ َجٛم عجذ انٓبد٘. د- 

  

: (إُخ... اُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ، اُزوبس٣ش،  )هبئٔخ أُشاعغ أُغبٗذح الأعبع٤خ . ٢

. و2009دٌٔ َبشش،  , الإداسح انًبنٛخ, ععٛذ عجذ انعبل الإيبو. د- 

 :(إُخ... اُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ، اُزوبس٣ش،  )هبئٔخ اٌُزت ٝأُشاعغ أُوزشؽخ .  ٣

- Levy, Haim and Sarnat Marshal, Capital Investment and Financial Decisions , N.Y. Prentice 

Hall Inc, 1990. 

: (إُخ... ٓٞاهغ الإٗزشٗذ، ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٗظبّ اُجلاى ثٞسد، : ٓضلاً )هبئٔخ أُظبدس الإٌُزش٤ٗٝخ  . ٤

- http://www.amazon.com/Financial-Management-Concepts-Applications-

Organizations/dp/0787230316 

http://books.google.com.sa/books/about/Financial_management.html?id=ndIJAQAAMAAJ&saf

e=active&redir_esc=y 

- http://www.kendallhunt.com/store-product.aspx?id=19868 

ٓٞاد رؼِْ أخشٟ ٓضَ اُجشآظ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ أٌُج٤ٞرش أٝ الأهشاص أُؼـٞؽخ أٝ أُؼب٤٣ش أٝ اُِٞائؼ ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ الأٗظٔخ . ٥

 :اُجشٓغ٤خ

- SPSS/LISREL/AMOS / E-Library/ Internet  

 

  انًشافك ٔانزغٓٛضاد انًطهٕثخ.          ٔ

ػذد أُوبػذ ك٢ اُلظٍٞ اُذساع٤خ : ٓضلاً )ؽذد اؽز٤بعبد أُوشس ثٔب ك٢ رُي ؽغْ اُلظٍٞ اُذساع٤خ ٝأُؼبَٓ  -

. (إُخ... ٝأُؼبَٓ، ٓذٟ رٞاكش أعٜضح أٌُج٤ٞرش، 

 .  ٝر٤٤ٌق ٓؼزذٍ power point  ٝ projector ٓوؼذ ، ٝعجٞسح ، ٝشبشخ ػشع 45هبػخ ثٜب ؽٞا٢ُ  -

: (إُخ... كظٍٞ دساع٤خ، ٓؼبَٓ،  هبػبد اُؼشع أٝ ٓؼبَٓ الإ٣ؼبػ، : ٓضلاً )أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ . ١

  ٓؼَٔ ؽبعت آ٢ُ -

http://www.amazon.com/Financial-Management-Concepts-Applications-Organizations/dp/0787230316
http://www.amazon.com/Financial-Management-Concepts-Applications-Organizations/dp/0787230316
http://books.google.com.sa/books/about/Financial_management.html?id=ndIJAQAAMAAJ&safe=active&redir_esc=y
http://books.google.com.sa/books/about/Financial_management.html?id=ndIJAQAAMAAJ&safe=active&redir_esc=y
http://www.kendallhunt.com/store-product.aspx?id=19868


 

 

    8 اُ٘غخخ اُؼشث٤خ                  طلؾخ   -٢٠١٣  ٤ُٞ٣ٞ -  رٞط٤ق أُوشس- أ ٥ٗٔٞرط 

  

  

Kingdom of Saudi Arabia 

National Commission for 

Academic Accreditation & Assessment 

 انًًهكــخ انعشثٛــخ انغعٕدٚــخ

 انٓٛئــــخ انٕؽُٛــــخ نهزمـٕٚــى

 ٔالاعـــزــًـــبد الأكــبدٚــًــــٙ

... ، أعٜضح اُؼشع، اُغجٞساد اُز٤ًخ، ثشآظ أٌُج٤ٞرش، (AV)أعٜضح اُظٞد ٝاُظٞسح : ٓضلاً )اُزغ٤ٜضاد اُؾبعٞث٤خ . ٢

 :(إُخ

 :(إرا ًبٕ ٓطِٞثبً ٓؼذاد ٓخزجش ٓؼ٤٘خ ؽذد الاؽز٤بعبد أٝ أسكن هبئٔخ: ٓضلاً  )ٓٞاسد أخشٟ . ٣

: رمٛٛى انًمشس ٔعًهٛبد انزؾغٍٛ.                    ص

: اعزشار٤غ٤بد اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ اُطلاة ؽٍٞ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ. ١

اعزمظبء انطلاة ؽٕل فعبنٛخ انزذسٚظ ٔفمب نًُٕرط ٚزؼًٍ كم انعُبطش انغهٕكٛخ ٔ عُبطش الأداء ٔؽجٛعخ انعلالخ  -

 . يع انطلاة ٔ يغزٕٖ انزٕاطم يعٓى

: اعزشار٤غ٤بد أخشٟ ُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٖٓ هجََِ أُذسط ك٢ اُوغْ أٝ ك٢ اُجشٗبٓظ. ٢

 .انًشاععخ انزارٛخ ٔ انزمٛٛى انزارٙ ٔ انُمبػ ٔ انؾٕاس يع انضيلاء ٔيؤششاد َزبئظ انطلاة -

: ػ٤ِٔبد رؾغ٤ٖ اُزذس٣ظ. ٣

. فٙ ؽشق انزذسٚظ رزفك يع ؽجٛعخ يغبل انزخظض (أٔ عذد يٍ انذٔساد)اعزٛبص عؼٕ ْٛئخ انزذسٚظ نذٔسح رذسٚجٛخ - 

  .عمذ ٔسػ عًم ؽٕل ؽشق انزذسٚظ- 

ٓشاعؼخ اُزظؾ٤ؼ ٖٓ هجَ ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٓغزوَ ُؼ٤٘خ ٖٓ أػٔبٍ : ٓضلاً )ػ٤ِٔبد اُزؾون ٖٓ ٓغز٣ٞبد إٗغبص اُطِجخ  . ٤

: (اُطِجخ، أٝ رجبدٍ رظؾ٤ؼ الاخزجبساد أٝ ػ٤٘خ ٖٓ اُٞاعجبد ثظلخ دٝس٣خ ٓغ ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ك٢ ٓؤعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ أخشٟ

 . فزؼ لُٕاد الارظبل يع الألغبو انًُبظشح نًمبسَخ يعبٚٛش الإَغبص انًطجمخ يع الزشاػ عٕاَت انزطٕٚش انلاصيخ -

: طق رشر٤جبد اُزخط٤ؾ ُِٔشاعؼخ اُذٝس٣خ ُلبػ٤ِخ أُوشس ُِٝزخط٤ؾ ُِزؾغ٤ٖ. ٥

 

 .إعطبء انفشطخ نهطلاة لإثذاء ٔعٓخ َظشْى ؽٕل عٕاَت انًمشس انذساعٙ ٔ اعزشارٛغٛخ انزعهٛى انًطجمّخ -

انًشاععخ انذٔسٚخ نًفشداد انًمشس فٙ انًفبْٛى ٔ الارغبْبد انؾذٚضخ خظٕطبلاً فٙ يغبل انعهٕو الاداسٚخ انزٙ رزطٕس  -

 .ثًعذلاد عشٚعخ

 .رطٕٚش انغٕاَت انزطجٛمٛخ نهًمشس ثًب ٚزٕافك يع يزطهجبد نًزغٛشاد انجٛئخ انًؾهٛخ ٔ انعبنًٛخ -
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